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KIET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

Nam 2024 14 nim ma nén kinh té vAn con nhiéu khé khin trong bdi canh bi anh
hudéng bai tinh hinh chinh tri bat 6n trén thé gidi. Hoat dong san xudt kinh doanh, xudt
nhép khéu clia cac doanh nghiép trong nuéc con nhidu trd ngai va khé khan, thué, tién
thué dit va chi phi van chuyén ting cao... din dén tinh trang nhidu doanh nghiép trong
nude thu hep san xuét hodc phai dong ctra, ngling hoat dong. Chinh diéu nay dd anh hudng
l6n dén hoat dong va hiéu qua san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Mic di cong tac quyét toan chuyén thé ctia Cong ty c¢b phan di hoan thanh nhung
do Nha nudce c6 nhiéu chinh sach thay dbi vé luat, dic biét la Luat Dat dai maéi 2024 da 4p
dung nén cac thu tuc phap ly vé ky lai hop ddng thué dét sau ¢d phan héa van chua dugce
giai quyét hoan toan. Sau rat nhiéu nd luc, Cong ty ciing chi duge ky lai hop dong thué dat
tai x4 Pham Vin Hai huyén Binh Chanh, trong khi cac khu dat con lai chua duoc giai
quyét. Do dé, Cong ty van chua thé trién khai k& hoach thuc hién dy 4n tai cic mit bing
nha déat dé ndang cao hiéu qua kinh doanh, m¢& rong san xuét kinh doanh. Viéc chua duoc
ky lai cdc hop dong thué dét cling anh hudng nhiu dén hiéu qua kinh doanh trong nim
cua Cong ty do Cong ty khong duge hudng chinh sdch uu ddi ciia Nha nude vé viée giam
tién thué dat, 6n dinh tién thué dit 5 nim, trong khi tién thué dAt van tiép tuc ting.

Trong nidm 2024, tuy con nhidu khé khin nhung Ban didu hanh dé tap trung chi dao,
thiic ddy manh hoat dong trong mot sb linh vuc chinh ctia Cong ty nhu: Khai thac céc mat
bang nha dat cé thé manh véi céc ddi tac tiém nang, c6 ning lyc tét. Trong linh vuc khai
thac rimg cdy cao su thi mic du gia mu cao su chiu anh hudéng nhidu tir thi truong Trung
Quéc, san lugng mu giam do dién tich cay gia cdi ngay cang nhidu va anh huéng tir thoi
tiét tiéu cue nhung Cong ty van cb gang tap trung ngudn lyc khai théac triét dé, tiét kiém
chi phi t5i da nhdam néng cao hiéu qua va ddng thoi cho tién hanh thanh ly mét s6 dién tich
rimg cdy cao su gia coi khéng con kha ndng khai thdc mu tai Doi Pak O huyén Bu Gia
Map, tinh Binh Phudc dé chuyén sang trdng cdy keo lai hi¢u qua hon. Péi vé6i ring cay
keo lai tai Binh Thuén thi tap trung td1 da nhan lyc dé& chim séc, bao vé riung dic biét 1a
dién tich sdp téi chu ky khai thac.

Sau nhi¢u no luc ¢d ging ctia Ban ldnh dao va toan thé Céng ty, dong thoi thuc
hién tict kiém (61 da chi phi dé duy tri hoat dong san xuat kinh doanh, két qua san xuét
kinh doanh cua Cong ty trong ndm 2024 dat dugc nhu sau:
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1. Két qua san xuat kinh doanh nim 2024
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# Két qui ciia riéng Cong ty Co phan Lam nghi¢p Sai Gon:

T Chi tiéu Dvt Ké hoach | Thue hién | Ty 1¢
| | Doanh thu va thu nhap khac | Ty déng 46,575 47,526 | 102,04%
2 | Loi nhuan trudc thué Ty dong 3,500 6,834 | 195,25%
3 ng nlnman (rudce thu¢/ Von % 2,99 5.84 | 19531%
diéu 1
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 2,6 5,334 | 205,15%
s |Thu nhip binh quan| e 430, 11 11| 100%
nguoi/thang
# K&t qué sau khi hop nhat Cong ty Me - Cong ty Con:
T Chi tiéu Dvt Ké hoach | Thyc hién | Ty 1@
| | Doanh thu va thu nhap khac | Ty dong 47,820 48,234 | 100,86%
2 | Loi nhuén trude thué Ty dong 3,500 6,834 | 195,25%
1 L01 nlﬁman truede thué/ Von o, 2,99 5.84 | 195,31%
dicu I¢
4 | Loi nhuén sau thué Ty dong 2,6 5,334 | 205,15%
5 Thu‘ : .nl’lap Baif - guan Triéu dong 1l 11| 100%
nguoi/thang

[.1.  Linh vye trdng va khai thac rieng

1.1.1. Ritng cdy nguyén liéu gidy:

Trong va khai thac rimg nguyén lidu gidy van ludn 1a mdt trong nhiing hoat dong
chinh cta Cong ty trong nhiing nidm gan ddy, thong qua viéc hgp tac véi Cong ty Lam
nghiép Binh Thuén voi dién tich rung 405,8 ha. Dy la mang san xudt kinh doanh bén
viing mang lai hiéu qua cao. Trong ndm 2024, Cong ty dé tién hanh khai thac 98,27 ha
Keo lai 2019, 2020, 2021 dat hiéu qua véi murce lai gop 1,852 ty va tiép tuc tap trung ngudn
luc dé cham soc, bao vé ring cly Keo lai, ddc biét la d6i voi phan dién tich sép toi chu ky
khai thac trong nhiing nam téi.

Ngoai ra, dé chii dong trong cdng téc trong va khai thac rimg cy, ddng thoi nang
cao hidu qua kinh doanh dién tich rimng céy tai Tan Théng trong tuong lai thi trong ndm
2024, Ban lanh dao Cong ty tlep tuc lam viéc véi cac s¢ ban nganh tinh Binh Thuan dé
Cong ty dugc xem xét ky hop ddng thué dAt rimg tryc tiép véi tinh,

Péi voi phan dién tich rimg cdy cao su dé khai thac thanh ly tai Dak O — Binh
Phudc, Cong ty da trong lai cy Keo lai dé nang cao hiéu qua, dén cudi ndm 2024 thi dién
tich cay Keo lai dugc trSng tai Pak O 1a 221,88 ha.

1.1.2. Rirng cay cao su:
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Tinh dén cudi nam 2024, téng dién tich rimg cao su ctia Cong ty tai céc tinh Pong
Nai, Binh Phude va Tay Ninh 1a 379,16 ha. Tai Xudn Loc — Béng Nali, yéu t6 thd nhudng
khong tot da anh hudng dén vuon cdy cao su, cdy phat trién cham va cho san lugng mu
khong cao, tai Pik O — Binh Phudc dién tich cdy gia cdi da dén giai doan thanh ly ngay
cang nhidu lam cho san lugng mu cao su khai thac giam manh so véi cac niam trude. Gia
mU cao su trén thi trudng trong ndm van chua cé du hiéu kha quan va con thé’ip. Cong ty
huy dong ngudn luc dé khai thac triét dé cac vudn cdy nham bu dép chi phi.

Trong nam 2024, Céng ty tiép tuc tién hanh thanh ly mot s6 dién tich ring cay cao
su gia ¢oi khong con hiéu qua tai xa Piak O huyén Bu Gia Mép tinh Binh Phudc dé trong
lai cdy Keo lai hidu qua hon. Tong dién tich trong ndm d& ban giao khai thac thanh ly la
82,77 ha, lai rong dat 12,573 ty.

Tinh dén cudi nam 2024, téng dién tich cdy cao su gia cdi tai Dik O da dugc phé
cduyét cho thanh ly la 286,87 ha. P4 ban giao khai thac la 221,88 ha, s6 con lai s& ban giao
khai thac trong nam 2025 1a 64,99 ha, Tai rimg cao su Xuén Lc, Cong ty cling da thanh ly
hon 10 ha dé ban giao dat cho Ban Quan ly Rimg phong ho Xuén Loc.

1.2.  Linh vye ché bién gb

Trong nam 2024, nganh san xuft db gd gap rat nhiéu kho khan, nhiéu doanh nhiép
phai déng cua ngimg hoat dong, ddi tac 1au nam cta Cong ty tai Nha may gd cling da
ngung hoat dong ké tir diu nim 2024 do khéng c6 don hang. Trong quy 1V/2024, Cong ty
da ky hop ddng voi mot sb dbi tac méi dé tiép tuc khai thac mit bing nha xuéng tai Nha
may go.

1.3. Linh vye chin nudi, kinh doanh ca sdu, sin phim da c4 sau

1.3.1. Chan nuéi, kinh doanh ca sau:

Nam 2024, viée chin nudi va kinh doanh cé sau dang tam thoi phai thu gon lai do
Cong ty bi thu hoi dat phuc vu cho dy dn duong vanh dai 3 ctia Nha nude, Cong ty chi con
nuodi hon 40 con sau la dé duy tri nganh nghé va phyuc vu cho viéc kinh doanh sdn phém
da. Khi thuan loi Cong ty s& trién khai m& réng kinh doanh dé phat trién thuong hi¢u, duy
tri nganh nghé va dong thaoi phue vu cho viée trién khai du 4n tuvong lai cua Cong ty.

1.3.2. Kinh doanh san pham da cd sdu:

Cong ty da doi méi qua trinh quang ba san pham, thuong hi¢u va cho trién khai
nhiéu chuong trinh khuyén mii trong cdc dip 1€ trong ndm, lam viéc véi céc doi tac gia
cong cho ra céc loai mau mé& san pham méi nham dap mg nhu cau tidu dung cua khéach
hang.

1.4, Linh vye khai thac mét bing

Niam 2024, phan 16n cdc mit bang nha dat cia Cong ty (dic biét la tai Thanh pho
Ho Chi Minh) van chua dugc Nha nuéde ky lai hop dong thué dat cho Cong ty co phan nén
Cong ty chua thé trién khai ké hoach thyc hién cac dy an mé rong san xuat kinh doanh.
Céng ty van phai tiép tuc khai thac céng ndng céc mét bang nha dat bang hinh thic hop
tac kinh doanh (theo Théng tu 200/2014/BTC) vai cac doi tac de tao nguon thu. Tuy
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nhién, vi ho so phép ly tai cac miit bang chua hoan thién nén Céng ty cling khong thé khai
théc hét céng ning tai cac mit béng nay. Tai Thanh phd H6 Chi Minh, Céng ty dang quan
ly st dung 10 mét bing nha dat, dang tim kiém, kéu goi thém cac dbi tac hop tac kinh
doanh trong bdi canh suy thodi kinh t&, viéc tim kiém khach hang hop tac kinh doanh cang
kho khan hon, mot so d01 tac xin ding hop tac, cong trinh nha Xuong tai cac mat bang do
lau ndm nén d& xudng cép, vi Iy do phép 1y nén viéc xin gidy phép dé stra chita ning cp
khong duoc cac co quan chirc nidng cAp phép.

Nim 2024 13 ndam con nhidu khé khin, nhidu doanh nghiép ngling hoat dong, dong
ctia, moOt s ddi tac cua Cong ty cling roi vao tinh trang nay, dédc biét la cdc don vi hoat
dong xudt nhap khau. Bén canh d6, cac chu truong va chinh sach méi ctia Nha nude ap
dung da tac dong manh dén cac linh vuc dich vu cung anh hudng khong nho dén hoat
ddng kinh doanh cua cac ddi téc Cong ty tai cdc mit bing hop tac kinh doanh dich vy, rat
nhidu déi téc tra mit bang va khong tiép tuc hop tac vi kinh doanh kho khin. Cong ty
nhiéu thoi diém phal hd tro, chia sé khé khan véi dbi tac. Thém vao do 1a tién thué dét
trong nam 2024 tiép tue tang va Cong ty lai khong thudc ddi tuong dugc ho trg giam tién
thué dit tir Nha nude, 6n dinh tién thué dat 5 nim ... Tét ca cac yeu td trén lam cho hiéu
qua kinh doanh tai cac mit bing cta Cong ty trong nim 2024 chua dat nhu ky vong, lai
gop trong nam la 3,843 ty dong.

1.5.  Linh vue kinh doanh tai chinh, hop tde gop von dau tu

1.5.1. Kinh doanh tai chinh:

Pay 1 cling mang kinh doanh mang lai loi nhudn cho Céng ty trong nhi€u nam qua.
Vi ngudn vén sén c6, Cong ty ky hop dong dau tu tai chinh véi cdc doi téc uy tin lau
nam, doanh thu nam 2024 dat khoe’mg 1,243 ty dong.

Két qua hoat dcf)ng kinh doanh trong ndm 2024 cuia Cong ty TNHH Pau tu va Phat
trién Forimex (Cong ty con véi ty 1€ gop vén 100%): Doanh thu tir c4c hoat dong tai chinh
(ai tién g, tién cho vay, dAu tu trai phiéu, c¢b phiéu) khoang 0,708 ty ddng.

2. Cong tac quan ly

- Trong nam 2024, nhim thuc hién tdt vai tro quan 1y, kidm tra, kiém soat hoat dong
san xuét kinh doanh, Céng ty tiép tuc thuc hién diing céc quy dinh, quy trinh, dinh mtrc ma
Nha nude, Hoi ddng Quan tr va Ban Téng Giam dbc da ban hanh.

- Céng tac quan ly dam bao tinh chit chg, ding qui dinh.

3. Céng tac (6 chire nhin sw

Thuc hién chi dao cia Chu tich HDQT va Ban Téng Giam dbe, Cong ty da thyc
hién cong tac ki¢n toan td chirc bd may, nhan sy tai viin phong va céc co s theo hudng
tinh gon, hiéu qua. S6 lugng nhan sy Céng ty tai thoi diém ngay 31/12/2024 1a 46 ngudi.

A L4 . r A r Lol A A .
4. Cong tac tai chinh — ke toan, cong bo thong tin
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- Quan ly, chi dao, hudng dan, kiém soat cong tac ké toan theo quy dinh Phép luét
vé ké toan - thong ké. Tong hop, 1ap bdo cdo quyét todn tai chinh, quyét toan thug, bdo cdo
thong ké theo quy dinh.

- Theo ddi, thu thap, phén tich, x{r ly thong tin, so liéu ké toan theo timg doi tugng
va noi dung cong viée ke toan, theo chuan myc va ché dé ké toan.

- Cong bd cac bdo cdo sau khi duge cap ¢d tham quyen phé duyét theo quy dinh vé
ché do cong bo thdng tin ctia Phép luat nhu: cdng bd bao céo tai chinh ndm; giai trinh bao
>d0 tai chinh va bao cdo kiém toan.

- Giai quyét kip thoi nhu cau von cho hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu hop téc
cua Cong ty.

- Téng hop, bao cdo tinh hinh thyc hién ké hoach, hiéu qua hoat dong cta Cong ty
dinh ky (thang, quy, nam).

- Chuén bj day di ho so phuc vu cho céc dot kiém tra, tham tra bdo céo tai chinh,

kiém tra quyct toan thué ...

b
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5. Cong tac quan ly dat dai, mit biang nha xwéng; thwe hién thi tue phap ly ve

dat dai

S5.1. Tai cde tinh:

- Cong tac quan ly dat dai ludn duge Cong ty gidm sat chit chg, nhi¢m vu duge giao
cu thé cho ting don vi trong va cham séc rimg tai timg dia phuong ctia Cong ty, moi don
vi déu c6 nhéan vién chuyén trach tuan tra, bao vé hang ngay. Céc don vi c6 bdo cdo hang
ngay véi bé phan quan ly, khi co sy viée xay ra s€ nhanh chong giai quyét. Trong nam
2024, dat rimg tai cac dia phuong duge quan ly tot, khong bi lan chiém.

- D6i véi 02 khu dat tai tinh Binh Phude va Tay Ninh, trong ndm Ban lanh dao cung
cac phong chirc ning Cong ty da lién tuc lam viéc véi cac so nganh cé lién quan dé dugc
ky lai hgp dong thué dat cho Cong ty co phan; Giay CNQSDD da dugc cap nhét doi teén.
Khu dat rimg Tay Ninh di dugc ky mai dong thué dat.

5.2. Déi véi ede miit bc%ng ddt dai, nhé xuong tai Tp. Hé6 Chi Minh:

- Cong tac quan ly dat dai, nha xudng ludn dam béo tinh chit ché. Tai cac mét béng
nha dit, Cong ty da cé nhiéu bién phap pht hop (lam luéi rao ranh d4t, ctr nhan vién tuan
tra, bao vé hang ngay) dé quan ly, giam sat, khéng dé bi 14n chiém.

- Sau khi ¢6 Quyét dinh phé duyét cong tac quyét todn chuyén thé, Ban lanh dao
Cong ty da rdt nd luc va béng nhiu bién phép di lam viéc véi cdc s¢ ban nganh Thanh
phd dé ky lai cdc hop ddng thué dat cho Céng ty ¢b phan. Tuy nhién, do nhiéu yéu té
khach quan (lr cdc s& ban nganh ciing véi sy thay d6i mot sb6 quy dinh cua phap luat vé dit
dai thi trong ndm 2024, phan 16n cac hd so phap 1y dAt dai tai Thanh phd cia Cong ty vén
chua duge chuyén ddi tén sang cho Cong ty cb phan. Bén nay méi chi ¢ khu dat trai sau
tai x4 Pham Vin Hai huyén Binh Chanh, Cong ty da dugc ky lai hop déng thué dit va cép
Gidy chimg nhin quyén st dung dat.

{
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#%% Nhan xét, danh gia
- Dudi sur chi dao ciia Hoi dong Quan tri, Ban Tong Giam doc Cong ty da tdp trung
linh dao thyue hién nhiéu giai phap nhiam duy tri 6n dinh hoat dong san xuat kinh doanh
trong boi canh nén kinh té con nhiéu thach thire va kho khan. Coéng ty da thu hep cac
nganh nghé khong cé hiéu qua va tap trung von vao cdc linh vue dau tu méi hiéu qua hon.

- Cong ty co phan chua duge gidi quyét ky lai hop dong thué dat tai cac mét bang
nha dat nén gy tré ngai 16n trong viée hop tac khai thac mat bang, dau tu phat trién dy an
va mo rong san xuat kinh doanh.

- Chua trién khai duge chién lugc chuyén ddi nganh nghé kinh doanh dé phat trién
Cong ty lau dai, cac hoat dong kinh doanh thuong vu va hop tac khai thac cac mét bang
chi mang tinh tam thoi trong thoi gian cho duoc ky lai cac hop ddng thué dat.

1. KIX HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

Nam 2025 duge du bdo s& tiép tuc 1a mdt nam day khé khin va thach thire cho hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty do tinh hinh kinh té chinh tri bt 6n trén thé gidi,
lam phét gia ting, linh vuc xuét nhap khau gip nhiéu tré ngai va dic biét tién thué dit tai
Thanh phé H6 Chi Minh sau didu chinh dé ting 1én rat cao (gép 2 - 3,8 [an so véi 2024)...
Tuy nhién, Céng ty s& cb gfng phat huy nhitng vu diém va két qua dat duoc, dong thoi
khic phuc nhiing han ché, khuyét diém d& thuc hién tét ké hoach san xuét kinh doanh. Ban
Tong Giam dde cling toan thé nhan vién tap trung thuc hién tdt cac chi tidu trong tim sau:

1. Chi tiéu ke hoach sin xuat kinh doanh niam 2025

Niam 2025
TT Chi ticu Dvt 5 ;
]S;]‘:f??; Céng ty con | Hop nhdt
I | Tong doanh thu va thu nhap Ty déng 44,039 0,802 44,841
2 | Loi nhuan trude thué Ty ddng 2,600 0,702 2,600
3| Vén diéu I¢ Ty dong 117 25 117
Loi nhuin trué &/ V6
A (11 nnm‘m truoe thué/ Von o, 3.078% 2,.808% 3,078%
dicu 1¢
5 | Loi nhuén sau thué Ty déllg 1,650 0,702 1,650
Tl h inl A "
g [Jou  nhgp bk guanf g 11,5 11,5 11,5
nguoi/thang

Ly giai vé ke hoach chi tiéu san xudt kinh doanh thap hon so véi két qua cua nam 2024.

- Rung cdy cao su tai Binh Phudc gia coi va dd thanh ly mot so dién tich dé chuyén
sang trong cdy Keo lai, tai cdc noi khic do anh huong cia su bién doi khi hau va tho
nhudng lam cho cdy cao su bi kh6 miéng nhiéu nén tong san lugng mu cao su khai thdc
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trong ndm 2025 s& giam nhiéu va gid mu cao su trén thi truong chua cé dau hiéu kha quan,
Do do, loi nhuin tor mang khai thac mua cao su ctia Cong ty du kién giam trong ndm 2025.

- Trong niam 2025, loi nhuén tir mang hop tac kinh doanh tai cac mdt bang s&€ giam
nhiéu do so tién thué dat phai ndp tang 1én nhiéu lan theo bang tinh gia dat mai tai thanh
pho H6 Chi Minh (Cong ty chua dugc ky lai hgp dong thué dat nén khong dugce on dinh
gia thué, khong dugc hudng chinh sich wu ddi vé tién thué dat ctia Nha nudc). Ngoai ra,
trong tinh hinh suy thoai chung ctia nén kinh te, cac doi tdc ctia Cong ty tra lai mét bang
hop tac va hién nay Cong ty rat khé khin trong viée tim kiém doi tac c6 nganh nghé kinh
doanh phut hgp dé khai thac cac mat bang con trong.

2. Giai phap thwe hién

1.1. Giai phap chung

- Tap trung cung co phat trién nganh nghé truyén thong mang lai hiéu qua cao cua
Cong ty dong thoi tim kiém céc hoat dong kinh doanh thuwong vy, hoat dong dau tu tai
chinh; dau tu du an.

- Pam bao an toan tai chinh ciia Cong ty, bao toan ngudn von chu sé hitu, st dung
hi¢u qua nguon von.

- Tiép tuc lam viée vé6i cdc S&, nganh dé thic day viée hoan thanh hé so phap ly
dat dai cho tat ca cdc mit bang nha dat Cong ty dang quan ly, ticp tuc ra sodt danh gia loi
thé timg mat bang dé tir d6 c6 phuong an sir dung dem lai hiéu qua kinh doanh cao nhat.

- Néng cao niing lyc canh tranh, hiéu qua san xuat kinh doanh trén co s¢ khai thac
cac nguon luc, ticm nang, 1gi thé san c6 cuia Cong ty.

- Giam sat, theo doi chiit chg, kip thoi qua trinh diéu hanh hoat dong, thyuc hién ké
hoach san xuat kinh doanh da duoc Dai hoi dong Co6 dong thong qua va Hoi dong Quan tri
phé duyét.

1.2. Giai phap cu thé tirng Iinh vue
J‘\ ~ A h) A A 'A h | ~
2.2.1 V¢ linh vye trong rirng nguyen li¢u giay va cay cao su

- Tang cudng cidc moi quan hé, [am viée véi céc tinh con dién tich dat rirng dé tao
quy dat tiép tuc hop tac trong rung cay nguyén liéu giay.

- Tiép tuc nghién cru va thyc hién tét hon viéc thdm canh, doi mdi cay giong va
mat do trong d¢ nang cao nang suat.

- Chuan bi phuong 4n trong 64,99 ha Keo lai thay thé cho céy cao su gia coi dang
khai thac thanh ly tai Pdak O, Binh Phudc.

- Lén phuong 4n tiép tuc thanh ly 62,86 ha cdy cao su gia coi, khong con hi¢u qua
tai Dak O, Binh Phude.

A

A 3 r A A
2.2.2 V¢ nha may che bién go

’ r

Cong Ly tiép tuc tim ddi tac dé khai thac mét bang nha xudng trong thoi gian cho
dugc ky lai hgp dong thué dat va trién khai dau tu dy an phu hop.

Ned v
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2.2.3 Vé linh vue chan nudi, kinh doanh ca sau, san pham da

- Cong ty van duy tri mdt so lugng cé séu lta hop ly dé phyc vu cho viée lay da va
duy tri nganh nghé theo diing muc dich st dung dat Nha nude cho thué. Thoi gian toi, néu
thi truong Trung Quoc md cta thi Cong ty s& xem xét phat trién dan sau lén dé phuc vy
viéc xuat khau.

- Tan dung c4c kénh ban hang online phd bién hién nay dé quang ba san pham rong
rdi dén nguoi tiéu ding. Cong ty s& ticp tuc trién khai cac chuong trinh, m& rong thi
truong ticu thuy,

2.2.4 V& cac mit bang

Bén canh viéc tiép tuc hgp tdc kinh doanh véi céc doi tac 1du ndm nham khai thac
¢ hidu qua cdc mit bing, dem lai lgi nhuén thi Céng ty sé tiép tuc lam viée voi cac S6,
nganh dé hoan thanh h6 so phap ly dat dai cho tat ca cac mét béang nh: dat Cong ty dang
qmn ly. Tiép tuc ra soat danh gia loi thé timg mat bang, 1én ké hoach Q 6 phuong an tét

nhat (trién khai du 4n, hop tac kinh doanh...) dé khai thac téi da ticn d ng tai cac mat

bang.
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2.2.5 Ve dau tu tai chinh

Dé nang cao hiéu qua, ngoai hoat dong san xuat kinh doanh thuong xuyén, Cong ty
du kién sé& thuc hién hoat dong dau tu tai chinh tir nguén vén nhan roi ciia Cong ty va von
huy dong néu xét thiy hoat dong dau tu dem lai hiéu qua, ding quy dinh.

2.2.6 Ve dau tw dy an

Trong nim 2025, Cong ty s& ti€p tuc tim hiu thong tin quy hoach st dung dét va
céc quy dinh ctia Nha nude dé dé xuat trien khai cdc dy an pht hop tai cdc médt bang do
Coéng ty quan ly sur dung.

Trén day la bdo cdo két qua san xuat kinh doanh nam 2024 va ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2025 ctia Cong ty.

Kinh trinh Pai hdi ddng Cb déng thudng nién xem xét thdng qua./.

Tran trong.
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